
ϭϬ�K�dK�Z�͗�>Ğ�Dd�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�
ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�DǇ��:Žď�
'ůĂƐƐĞƐ 

ϬϮ�����D�Z�͗�
&ƌĂŶĐĞ�ϯ�W����ƐƵŝƚ�
ů͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌ�ă�
ů͛�E^D�ͬ��WE�͘ 

Ϭϯ-Ϭϰ�����D�Z��͗�
�&D͕�&ƌĂŶĐĞ�ϯ͕�
^ĐŽŽƉ�>ǇŽŶ͕�>Ğ�WƌŽͲ
ŐƌğƐ͕�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�
ĂƵǆ�:^D͘ 

Ϭϵ�����D�Z��͗�>Ğ��
^E��^h&&Z�E�ĂƵ�:d�
ĚĞ�ϮϬ,�ƐƵƌ�d&ϭ͗�ϱ͕ϰ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƐͲ
ƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͘ 

ϭϰ�����D�Z�͗�ůĞ�
^D�dŚŝďĂƵůƚ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞ�ĂƵ��ŽƐŽŶ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
��^D�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�
ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ͘ 

ϭϱ�����D�Z�͗�
&ƌĂŶĐĞ�/ŶƚĞƌ�ă�
ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚƵ��/Z�� 

ϮϬ�����D�Z��͗�
E�K�ds�ĚŝīƵƐĞ�
ů͛ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚƵ�WD�
EŝĐŽůĂƐ͕�ŽƌĞŝůůĞ�Ě͛Žƌ 
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1 EDITO 

; Ɖ ƌ Ğ ƐƋƵĞ Ϳ  
L’ACTU EN 
40 MOTS 

LES RESSOURCES HUMAINES : notre richesse 

�ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƋƵĞ� ů͛ĂƚŽŵĞ͕� ůĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ŵŽƚĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĨŽƌĐĞ͕� ƐŽŶƚ�
ůĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� Ğƚ� ĨĞŵŵĞƐ͕� ĐŝͲ
ǀŝůƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝͲ
ƐĞŶƚ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂĐŚŝŶĞ�
&K^d͘� 
EŽƚƌĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ�
ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƌŝͲ
ĐŚĞƐƐĞ͘� /ů� ŶĞ� ĨĂƵƚ� ũĂŵĂŝƐ�
ů͛ŽƵďůŝĞƌ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĂƵ
-ĚĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ŐƌĂǀĞƐ� ĚĠƐŝůůƵͲ
ƐŝŽŶƐ͘ 
DĂŝƐ� ů͛ŚƵŵĂŝŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞ� ƐƵďƟůĞ͕� ĞůůĞ� ŶĞ� ƐĞ�
ĚĠĐƌğƚĞ� ƉĂƐ͘� 'ĠŶĠƌĞƌ� ƵŶĞ�
ƉǇƌĂŵŝĚĞ� Z,� ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ� Ğƚ�
ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ͘� 
EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�Ǉ�ĂƉƉŽƌͲ
ƚĞƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�
�ĞƌƌŝğƌĞ� ůĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ŝů� Ǉ� Ă�
ĚĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� Ğƚ� ĐŚĂƋƵĞ�
ŚŽŵŵĞ�ĐŽŵƉƚĞ ͖�Đ͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƚ� ĠƚĂƚ� Ě͛ĞƐƉƌŝƚ� ƋƵĞ� ŶŽƐ�
ŵĂƌŝŶƐ� ƐŽŶƚ� ŐĠƌĠƐ͘� WŽƵƌ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ă� ůĂ�
ŵŽĚĞ ͗� ŶŽƐ� ŵĂƌŝŶƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ� ŐĠƌĠƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƋƵĞůͲ
ĐŽŶƋƵĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂƌƟĮͲ
ĐŝĞůůĞ͘��ůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐĞƌƚĞƐ�
ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉĂƌĨĂŝƚĞ͕� ŵĂŝƐ�
ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŚƵŵĂŝŶĞ ͊ 
WŽƵƌ� ĮŶŝƌ͕� Ğƚ� ŶĞ� ů͛ŽƵďůŝŽŶƐ�
ƉĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŚŽƌƐ� ĚƵ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶ� Ğƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐĂƵƐĞ� ĠůĞǀĠĞ͕� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� Ğƚ�
ƐĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƵǆ͕�ŚĂƵƚƐ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ ͊� 
 
�s����DKE/��h>d�������/sͬZ,� 

>ĞƐ�ϯ� Ğƚ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶĞƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛ŚƀƚĞů� ĚĞ� ZĠŐŝŽŶ� �ƵǀĞƌŐŶĞ-ZŚƀŶĞ-
�ůƉĞƐ�ă�>ǇŽŶ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚƵ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ͘�� 

�ĠĐůŝŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�
ĨŽƌŵĂƚ� Ě͛ƵŶ� ĨŽƌƵŵ� ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ͕� � ůĞƐ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚƵ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ� ŽŶƚ� ƉƵ� Ɛ͛ĞǆͲ
ƉŽƐĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ƌĞǌ� ĚĞ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ� ĚĞ�
ĐĞƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯ�ϴϬϬ�
ŵϮ� ͘� ^ŝƚƀƚ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ĨƌĂŶĐŚŝĞ͕� ůĞƐ� ǀŝƐŝͲ
ƚĞƵƌƐ� ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƵŶ� ƵŶŝǀĞƌƐ�
ŝŶŚĂďŝƚƵĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞƐ�ŐĂƵůĞƐ͘�
�Ƶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ĚĞƐ� ŵĂƋƵĞƩĞƐ� ĞŶ�
ĠĐŽƌĐŚĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ǀŝƐƵĞůƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ�
ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ͘�� 

�ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ϯ���Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĞŶ�
ƌĠĂůŝƚĠ� ǀŝƌƚƵĞůůĞ� ĚƵ� ͨ ^ƵīƌĞŶ ͩ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŝĞŶƚ� ĂƵǆ� WDD� ůŽĐĂůĞƐ�
;ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƌĠŐŝŽŶͿ͕� ĂƵǆ�
ĠůğǀĞƐ�ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ��d^�ĚĞ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ
-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ϱ� ƐƚĂŶĚƐ�
ŵĠƟĞƌƐ��;�ĂƌŵĞƐ͕�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�
ĠŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ͕� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͕�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ϳ͘� �ĂŶƐ� ƵŶĞ� ƐĂůůĞ� ĚĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� ůĞƐ� � ĨĂŵĞƵƐĞƐ� ͨ ŽƌĞŝůůĞƐ�
Ě͛Žƌ ͩ�ĚƵ��/Z��ƉƌŽƉŽƐĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�

Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŵĞƌ͘� 

>Ă� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� 'ĞŽƌŐĞ� WŽŵƉŝĚŽƵ͕�
Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ϲϬϬ� ƉůĂĐĞƐ� Ă� ĚŝīƵƐĠ� ĚĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� Ě͛ĞǆƚƌĂŝƚƐ� ĚƵ� Įůŵ� ͨ >Ğ�
�ŚĂŶƚ� ĚƵ� >ŽƵƉ ͩ͘� ^ƵŝǀŝĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ
ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂŶŝŵĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ� Ğƚ�
ĨĂŝƐĂŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐͲ
Ɛŝ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐƚĂŶĚ� ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ͕� ĐĞƐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶƚ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ƐƵĐĐğƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ͘ 

>Ğ� ƐĂŵĞĚŝ� ŵĂƟŶ͕� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĞŶĚƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ǀŽŝƐŝŶĞ� ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ->ğƐ->ǇŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ă� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ� ĨĂͲ
ŶŝŽŶ�ă�ůĂ�WDD�ĚĞ�>ǇŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ� ă� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ͨ ĚĞ� ůĂ�DŝŶĞƌǀĞ� ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĠĞ ͩ͘ 

�ĞƵǆ� ƐŽŶŶĞƵƌƐ� ĚƵ� �ĂŐĂĚ� ĚĞ� >ĂŶŶ-�ŝŚŽƵĠ� ŽŶƚ�
ŽīĞƌƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚŽƵĐŚĞ�ĐƵůƚƵͲ
ƌĞůůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶƐ͘ 

EŽƵƐ� ƌĞƚĞŶŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ϮϬϮϭ� ĚĞƐ� :^D�
ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƚƌğƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƵǀĞƌŐŶĞ�
ZŚƀŶĞ��ůƉĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĠƐŝƌĞƵǆ�
Ě͛ĞŶ� ƐĂǀŽŝƌ� ƉůƵƐ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ŵĠƟĞƌƐ� Ğƚ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉƌŽƵǀĠ� ŶŽƚƌĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ�
ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ� ůŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐƀƚĞƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĐŽůůĞĐƟĨ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ�ĞǆĞŵͲ
ƉůĂŝƌĞƐ͘� 
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�ŚĞĨ� ĚĞ� ƋƵĂƌƚ� ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ� ă� ďŽƌĚ� ĚĞƐ�
^E�͕� ŝů�ŽĐĐƵƉĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛�^E�͘ 

ͨ �Ğ� ĨŽƌŵĂƚ� ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
:^D� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�WDD�ĞŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƵǆ� ũŽƵƌƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ�
ĞƵǆ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ŶŽƵƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ĚĠũă�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�

ůĞƵƌ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ů͛ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞͲ
ũŽŝŶĚƌĞ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĂͲ
ƌŝŶƐ ͖� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ŝĚĠĞ� ƋƵĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĐĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ͘�
ͨ �� ƌĞĨĂŝƌĞ ͕ͩ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ĐŽŶĚĞŶƐĠ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĞŶ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ ͗�ĂǀŽŝƌ�ůĞƵƌ�
ǀĠĐƵ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ͘� 

WŽƵƌ� ƵŶ� Z,͕� ůĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ĐĂƌ� ĐĞůĂ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ� Ě͛ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ůĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĨƵͲ
ƚƵƌĞƐ� ƌĞĐƌƵĞƐ͕� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ĚĠƉĂƐƐĠ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͘�ͨ  
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RH 
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ENSM  

MIXITE  
�ƉƌğƐ� ů͛ĞŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ŽĸĐŝĞƌƐ� ƐƵƌ� ^E>��
ĞŶ� ϮϬϭϳ͕� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� 

�ĞǀĂŶƚ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
&ŽŶĐƟŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ� ;�^&DͿ͕� ů͛ĂŵŝƌĂů�
WŝĞƌƌĞ� sĂŶĚŝĞƌ͕� ĐŚĞĨ� Ě͛ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ�
ĚĞ� ůĂ� DĂƌŝŶĞ͕� Ă� ĞŶ� ĞīĞƚ� ĂŶŶŽŶĐĠ�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ� ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĂƵǆ� ĨŽƌĐĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠĞƐ͘ 

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨĠŵŝŶŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ͕�
ƚŽƵƚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŶĨŽŶĚƵ͕�
ƉŽƵƌƌĂ� ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ� ĞŵďĂƌƋƵĞƌ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ� ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ� ůĂŶĐĞƵƌ�
Ě͛ĞŶŐŝŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶƐ� ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ� Ě͛ĂƩĂƋƵĞ� ĚĞ�
ƚǇƉĞ�ͨ ^ƵīƌĞŶ ͩ͘� 

>ĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ� ĨĠŵŝŶŝŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĠŐŝƟŵĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĞƵƌ�
ƉĂƌƚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ĨŽƌĐĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ� ĚŽŶƚ� ĐĞůůĞ� ĞƐͲ
ƐĞŶƟĞůůĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶ͘  

 

>ĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ĚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ� ;�E^DͿ� ƐŝƚƵĠĞƐ� ă� �ƌĞƐƚ� Ğƚ� ă� dŽƵůŽŶ�
ĨŽƌŵĞŶƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯϬϬ� ŵĂƌŝŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶŝĞƌ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ƐƵŝǀŝ͕�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ƚƌŽŝƐ�
ŵŽŝƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ� Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ƵŶĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĠ� ă�ďŽƌĚ� Ě͛ƵŶ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ͘� WŽƌƚĞ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĂƵǆ� ĨŽƌĐĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ͕� ůĞƐ�
�E^D�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĠƋƵŝƉĂŐĞ͕�ŽĸĐŝĞƌ�ŵĂƌŝŶŝĞƌ�
ŽƵ�ŽĸĐŝĞƌ͘� 

>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĚŝƉůƀŵĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂŶͲ
ĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚƵĚŝĠƐ͘ 

�ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ��ůĞ�^ĐŚŽŽů�>Λď�ĚĞ�ů͛�E^D��WE�͍ 

dŽƵƌŶĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀĂŝŶĐƌĞ͕�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂĮŶ�ĚΖĂĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂͲ
ĐŝƚĠ͘ ���ůΖ�E^D�ͬ��WE͕�ůĞ�^ĐŚŽŽů�>Λď�ŝŶŶŽǀĞ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĠͲ
ǀĞůŽƉƉĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ĐĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽĮů�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ͘ 

>Ğ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ZƵďŝƐ ƉĂƌ�ĚĞƐ�^E��ĚĞ�ƚǇƉĞ�^ƵīƌĞŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ
-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞŶƐĠĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ͘� 

��ůΖ�E^D�ͬ��WE�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐƵƌ �ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗ 

  -�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌ 

 -��ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�;ĠĐƌŝƚ-ŽƌĂů�Ğƚ�ĞŶ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶͿ 

 -�hŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŵĠƟĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ 

 -�hŶĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĞŵďĂƌƋƵĠĞƐ 

>ΖĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ�ƐƵƌ�^ƵīƌĞŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ɛ͛ĠǀĞƌƚƵĂŶƚ�ă�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƌ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĂĐƋƵŝƐ͘��ĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ �ƐΖŽƉğƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ͘��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�^E��^ƵīƌĞŶ͘ 

TRANSFORMATION RH RUBIS  –SUFFREN 



DĂģůůĞ͕�ϭϴ�ĂŶƐ� 
ĠůğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ� 

ͨ �ŵŝƌĂů�:ŽŝƌĞ-EŽƵůĞŶƐ ͩ 

SÉMI- NAIRES 

�ŝƉůƀŵĠĞ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐ�^�ŽƉƟŽŶ�ͨ ŵĂƚŚƐ�Ɛǀƚ ͩ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�;��^'Ϳ�ĚĞ�DŽƵůŝŶ�;ǀŝůůĞ�
ŵĂƌƌĂŝŶĞ� ĚƵ� �ĂƐĂďŝĂŶĐĂͿ͕�DĂĞůůĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐŽŶ� ĐƵƌƐƵƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞ�,^��ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŽĸͲ
ĐŝĞƌ�ŵĂƌŝŶŝĞƌ͘��ůůĞ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ� ă� �ƵƐƐĞƚ-sŝĐŚǇ� ĞŶ� ϮϬϮϬ͘� ͨ :Ğ� ŶĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ� ůĂ�DĂƌŝŶĞ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŚŽƌƐ�
ĚƵ�ĐŽŵŵƵŶ ͊��Ğ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ĂƫƌĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�
WŽƵǀŽŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ŵĠĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ ͩ͘��ƵĐƵͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ĚĠĕƵĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ͕�ůĂ�
ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ă�
ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ͨ ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ ͩ�;WDD�^KhDͿ͘� 

DĂĞůůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĞŶƚƌĞƌ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐƚƌĂŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ĚĠƚĞĐƚĞƵƌ�ĂĐŽƵƐƟƋƵĞ�ƉƵŝƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�Ě͛Žƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�&^D͘��ĞƩĞ�
WDD�^KhD�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƚƌĞŵƉůŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�
ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌĂ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� Ě͛ĂĸŶĞƌ� ƐŽŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ͨ ĐĞůĂ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƉůƵƐ� ĞŶ�ĚĠƚĂŝůƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƋƵ͛ŽīƌĞŶƚ�ůĞƐ�&^D�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌͲ
ŵĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ŵŽŶ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ͩ͘ 

LA PREMIÈRE PMM SOUM  
ϱϬ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�WDD�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ�ĚƵ�Ϯϱ�ĂƵ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘��ĂƉƟƐĠĞƐ�ͨ DĂŠƚƌĞ�ZŽŐĞƌ�'ƵŝůůĂŵĞƚ ͩ�ĚƵ�ŶŽŵ�
ĚƵ�ƌĂĚŝŽƚĠůĠŐƌĂƉŚŝƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�^D�ZƵďŝƐ͕�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ͨ �ŵŝƌĂů��ůďĞƌƚ�:ŽŝƌĞ-EŽƵůĞŶƐ ͕ͩ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ůĞ�ϭĞƌ��>&K^d͕�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�WDD͕�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĞƐĐĂĚƌŝůůĞƐ�ă��ƌĞƐƚ�Ğƚ�dŽƵůŽŶ�ŽŶƚ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ŶŽŝƌƐ͘ 

^ĠďĂƐƟĞŶ͕�ϭϳ�ĂŶƐ 
ĠůğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�

ͨ �ŵŝƌĂů�:ŽŝƌĞ-EŽƵůĞŶƐ ͩ 

��ƚŽƵƚ� ũƵƐƚĞ�ϭϳ�ĂŶƐ͕� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�^ĠďĂƐƟĞŶ�ĞƐƚ�
ĚĠũă�ďŝĞŶ�ĮĐĞůĠ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�D�>��͕� ůĞ� ũĞƵŶĞ�
ŚŽŵŵĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞ� �d^� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ-ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�
ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŶƵͲ
ĐůĠĂŝƌĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌ͘� hŶĞ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ůƵŝ�
ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�ĞŶ�
ϮϬϮϬ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�Ă�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƵŶ�
^E�͘�ͨ :͛Ăŝ�ĂĚŽƌĠ�ŵĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�WDD�ĚĞ�EŝĐĞ͕� ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĂŝƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ƐƵƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ� Ğƚ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�
ŵĂŝƐ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĕĂ� ŶĞ� ů͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĕĂ͕� Ğƚ� ŽŶ� ĚĠĐŽƵǀƌĞ�
ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞƐ�͊ ͩ� 

^ĠďĂƐƟĞŶ�ĞƐƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ� ;&^DͿ�
ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�ďŽƌĚ�
Ě͛ƵŶ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ͘� � � ͨ :Ğ� ŵĞ� ƐƵŝƐ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ă� ĐĞƩĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ� ŵĂƌŝŶĞ� ͨ ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ ͩ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�
ă�ďŽƌĚ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ͘� :Ğ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŵ͛ĂŝĚĞƌĂ�ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�DĂŝƐƚƌĂŶĐĞ ͩ͘� 

DĂĠ͕�ϭϳ�ĂŶƐ� 
ĠůğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ� 

ͨ �ŵŝƌĂů�:ŽŝƌĞ-EŽƵůĞŶƐ ͩ� 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�^�ă�DŽŶƚůƵĕŽŶ͕�DĂĠ͕�ϭϳ�ĂŶƐ�ĞƐƚ�ĚĠũă�
ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ ͊ 

>Ğ�ũĞƵŶĞ�ŚŽŵŵĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă��ůĞƌŵŽŶƚ-&ĞƌƌĂŶĚ͘��Ŷ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ� ƌŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŝů�ƐĂŝƐŝƚ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƵŶĞ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ� ;WDDͿ�ă��ƵƐƐĞƚ-sŝĐŚǇ�ĚĂŶƐ� ů͛�ůůŝĞƌ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ƋƵ͛ŽīƌĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

DĂĠ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĞŶĐŚĂŶƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
DĂƌŝŶĞ͘ 

ͨ �Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ŐĠŶŝĂů͘�:͛Ǉ�Ăŝ�ƚƌŽƵǀĠ�ůĂ�
ƌŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ǀĞŶƵ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶ�
ĞƐƉƌŝƚ� Ě͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ� ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ ͊�KŶ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƉůĞŝŶ� ĚĞ� ĐŽƉĂŝŶƐ͕� ŽŶ�
ŐĂƌĚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶ�ƐĞ�ƉĂƌůĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ͊ ͩ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�DĂĠ�ĞƐƚ�ŵĂƚĞůŽƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�WDD�ĚĞ��ƵƐƐĞƚ-sŝĐŚǇ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘�ͨ :Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů�ĐŽŶƐĞŝů ͗�ĨŽŶĐĞǌ ͊��ĞůĂ�
ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀĞƵŝůůĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂͲ
ŐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͘ ͩ͘ 


